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Damit aus Strategien Handeln wird 

www.iltis.de

Veränderungszyklus nach Dyer

Zunehmend treten 
Schattenkulturen hervor oder 

eine neue Führungsmannschaft 
versucht, eine veränderte 
Orientierung aufzubauen.

In einer frühen Phase 
wird das Weltbild 

erschüttert, da Erfolge 
ausbleiben.Die neue Kultur entfaltet sich. 

Sie schafft neue Symbole 
und Verhaltensweisen.

Wenn die neue Orientierung 
hilft, die Krise zu meistern, 

wird die damit einhergehende 
Kultur akzeptiert. 

Dadurch geraten die alte und die 
neue Kultur in Konflikt.

Symbole und Riten verlieren 
an Glaubwürdigkeit und

werden kritisiert.
Verunsicherung tritt ein.


